
2) Неумение работать в команде. Десятилетиями 
советская система управления держалась на строгой 
иерархичности, и поэтому многие российские бизнес-
лидеры, несмотря на свои индивидуальные достоинства, не 
умеют работать в команде и налаживать командный подход 
в организации в целом. 

3) Чрезмерный контроль и нечеткое распределение 
обязанностей. Для многих российских компаний 
актуальна проблема оппортунизма, поэтому руководство 
внедряет механизмы тотального контроля. В то же время 
такие меры часто препятствуют децентрализации и 
делегированию полномочий, необходимых для развития 
лидерства. 
Успешные международные компании для развития 

предпринимательского духа и лидерских качеств, 
предоставляют менеджерам среднего звена все больше свободы 
и вместе с тем возлагают на них больше ответственности за 
работу их подразделений. 


