
11

Основные этапы деятельности по выводу 
предприятия из кризиса

Этап 4. Создается система реализации управленческих решений 
по выводу фирмы из кризисной ситуации. При этом группой 
специалистов, подготовившей их, определяются конкретные 
исполнители этих решений. Исполнитель должен располагать 
необходимыми и достаточными ресурсами для выполнения 
антикризисного управленческого решения, уровень его 
квалификации должен соответствовать уровню и сложности 
поставленных перед ним задач. В противном случае выполнение 
мероприятий антикризисного управления пойдет по иной схеме, 
отличной от запланированной, а то и станет невозможным. 

Этап 5. На этапе вывода производственной фирмы из кризисной 
ситуации осуществляется реализация управленческих решений. 
Под реализацией подразумеваются конкретные мероприятия, 
выполнение которых в четко определенной последовательности 
позволит достигнуть целей, поставленных перед антикризисным 
управлением.

Этап 6.  На этом этапе производится проверка качества 
выполнения управленческих решений, заключающаяся в анализе 
показателей хозяйственной деятельности фирмы, но которые 
было направленно воздействие.


